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AI时代，
如何做一个“有力量”的教师？

课题研究应深耕“真问题”

□杨 永

打开备课电脑，AI 能帮我们快
速生成教案、制作课件、筛选习题；
走进办公室，AI能批改作业、统计学
情，替我们完成大量重复性教学工
作。本以为这份技术便利能减轻教
师们的负担，现实中，越来越多的教
师却陷入了莫名的无力与焦虑——
自己的备课价值在哪里？自己的教
学能力是否会被替代？对教师而
言，能在技术变革中守住教学本心，
不被AI裹挟，不被焦虑左右，才是AI
时代教师最稀缺、最核心的“力量”。

坚持独立备课，守住独立教学
的底气。AI有强大的教学资源整合
能力，但它永远无法替代教师的独
立教学思考。很多教师的无力感，
正是从放弃独立备课开始的。我听
过许多成功的语文示范课，这些课
有一个突出的共同点：对教材的解
读一定是个性化的。有教师从《白
洋淀》中深挖到了民族审美特征，有
教师从《荷塘月色》和《故都的秋》中
找到了传统绘画工笔与写意的密

码，有教师从《我的空中楼阁》中提
取出了普遍的人生哲学……这些精
彩的解读是AI无法做到的。因为这
样的课融入了教师的智慧与情感，
讲起来有劲，听起来带劲，深受学生
喜爱。于漪老师“一辈子学做教
师”，她坚持“一篇课文，备课三次”，
用独立备课筑牢了自己教育事业的
根基。真正有掌控力的教师，会把
AI当成“助手”，而非“替身”，最终的
教学决策，永远基于自己的判断和学
生的实际情况。只有独立的教学思
考，才能帮助我们提升教学能力，让
我们在课堂上，始终有自己的底气，
不被技术裹挟。

深耕教育能力，筑牢掌控力的
根基。教师掌控力的核心，从来不
是比 AI 做得快，而是做 AI 做不到的
育人之事。AI 可以快速批改作业、
给出标准解析，却读不懂学生错题
背后的厌学情绪、基础薄弱的困境，
也无法察觉学生粗心失误时的懊
恼；AI能生成千篇一律的鼓励话术，

却无法结合学生的性格，说出一句
戳中他心底的肯定；AI 能分析学情
数据，却难以探究数据背后的深层
原因，为学困生制定个性化辅导计
划，陪着他们一点点进步。用共情
走进学生内心，做AI做不到的“引路
人”；让知识传递更有温度，做 AI 做
不到的“赋能者”；用爱心、耐心和责
任心，陪伴学生成长，做AI做不到的

“守护者”。这些，都是 AI 无法复制
的“核心竞争力”，也是我们作为教
师，掌控自身职业成长的根基。

稳住教学节奏，积累掌控感的
底气。教师的无力感，往往源于“教
学的不确定性”——不确定自己的
备课是否有效，不确定自己的付出
能否让学生进步，不确定在人工智
能浪潮中自己的专业成长方向。那
些“小而确定”的教学行动，会一点
点积累成我们的底气，让我们在不
确定的技术变革中，找到自己的教
学节奏。每天固定 30 分钟深耕教
材，不被 AI 推送的碎片化教学资源

打乱思路；每天认真批改一组学生
的作业，不依赖AI的批量批改，精准
捕捉每一位学生的学情反馈；每周
做一次教学复盘，总结课堂中的优
点与不足，调整后续教学方法；每月
读一本教育书籍，沉淀专业素养，不
被技术浪潮裹挟。这些小事每完成
一次，你就多了一份“我能做好教
学”的掌控感。教学无力感会慢慢
消失，取而代之的，是满满的掌控力
和自信心。

AI时代，教学技术在快速迭代，
教育场景在不断变化，但教师真正
的“力量”，从来不是来自技术，而是
来自我们自身——来自我们独立的
教学思考、不可替代的育人能力、稳
定的教学节奏，以及接纳不完美的
勇气。AI 无法替代我们的育人初
心，无法替代我们与学生之间的情
感联结。愿每一位老师，既能借助
AI 的力量赋能教学，也能守住自己
的教育光芒，照亮每一位学生的成
长之路。

课题研究是教师专业成长和职
业幸福的“动力源”，也是学校内涵
发展与特色彰显的“助推器”。然
而，时下一些中小学教师的课题研
究脱离教育教学实际，存在好高骛
远、弄虚作假等现象，不仅背离了教
科研的初衷，还给“科研兴校”蒙上
了形式主义的色彩。

造成课题研究“虚大空”的原因
是多方面的，但关键因素之一是课
题结题及论文写作直接与教师评先
评优、职称晋级挂钩，导致部分教师
在课题研究中出现功利主义倾向，
进而影响了教育生态。

破解中小学课题研究“虚大空”
问题，根本在于引导广大教师正确
认识课题研究的价值与意义，倡导
教师结合教育教学实践，坚持问题
导向，开展基于真实问题的“草根
式”研究，真正发挥课题研究在提升
教育教学质量、促进教师专业发展
中的积极作用。

课题研究如何牵住“真问题”的
“牛鼻子”？可从以下方面精准发力。

课题研究的方向要坚持问题牵
引。课题研究源于问题，目的在于
发现问题、凝练问题、厘清问题、解
决问题。为此，中小学教师的课题

研究应树立“问题即课题、析因即研
究、解决即成果”的理念，研究主题
从常态教学中来，又服务于常态教
学，在真实问题的牵引下框定研究
内容，向教学具体事件询问、发问、
追问，让课题研究始终带着“问号”
前行。

课题研究的主体要强化问题意
识。教师是课题研究的主体，课堂
是催生教育理念、推动教学改革的

“研究基地”。教师在课堂中萌生的
问题、产生的困惑，以及与学生交流
碰撞出的思维火花，都可成为课题
的“原问题”，为开展“草根式”微课

题研究提供有力支撑。教师要善于
解剖微课题这个“麻雀”，形成“在工
作中研究、在研究中工作”的课题研
究新样态，让研究融入教育教学日
常，在发现问题、解决问题、再生新
问题的螺旋式上升过程中，实现课
题研究与教学实践的深度融合，持
续提升自身业务能力，促进专业成长。

课题研究的方法要坚持问题驱
动。中小学教师的课题研究不同于
专业研究，不能为研究而研究，而
要为改变教育实践而研究。因此，
教师开展课题研究应坚持问题驱
动策略，以行动研究为主要方法，遵
循“发现问题—提出设想—实施研
究—评估验证—总结反思”的循证
路径，落实循证归因，及时评估并修
正课题研究行为，不断重构与优化
教育实践，让课题研究回归本真，做
真实的行动研究。

课题研究的过程要深耕问题解
决。课题研究重在过程，其过程比
结果更具意义、更富实践价值。学
校管理者要端正态度，主动参与研
究，让课题研究过程更鲜活、更扎
实。课题主管部门应全程介入、从
严把关，既要关注课题研究的“两
头”（立项与结题），更要聚焦中间环
节，重点关注教师的参与度、问题的
解决度和实践的有效度，通过考察
课题成果的实施与推广效果，最大
限度提升课题研究效益，为成就学
生、赋能教师、发展学校注入动力。

长期以来，教师资格考试
的内容框架相对稳定，以教
育学、心理学基础理论与学
科教学能力为核心。这一设
计在工业时代的教育模式下
行之有效，但当人工智能已
能辅助备课、批改作业、开展
个性化答疑，甚至分析课堂
教学行为时，教师若不具备
基本的人工智能素养，便难
以胜任“人机协同”的新型教
学场景。《行动计划》提出人
工 智 能 要 为 教 师“ 减 负 增
效”，前提正是教师懂得如何
驾驭这一工具，而非被工具
裹挟或对其敬而远之。

更深层次来看，这一变化
推动教师角色发生根本性转
型。未来，人工智能将承担部
分知识传递与技能训练工作，
教师则更多转向学习设计者、
情感引导者和思维启发者。
人工智能进入教资考试，并
非对教师地位的削弱，而是
对其专业性的重新定义——
要求教师不仅要“教得好”，
还要“懂得用”，更要“想得
深”。这对教师队伍建设提
出了更高要求。

然而，改革落地面临的挑
战不容回避。将人工智能纳
入教资考试，绝不能满足于
增加几个概念性选择题。真
正的考验在于：考什么？怎
么考？如何确保考核内容与
一线教学实际有效衔接？如
果考试停留在记忆“人工智
能定义”“发展历程”等浅层
知识，而不涉及智能教学系
统的实际操作、课堂数据的
分析应用、人工智能伦理的
判断与引导，那么改革就可
能流于形式。因此，考试内
容与认证标准的设计，必须
与教师培训、教学实践、校本
研修形成闭环，真正做到以
考促学、以考促用。

更值得期待的是，这一政
策释放了明确信号：教育必
须与时代同频共振。从中小
学生人工智能普及教育，到
高校将人工智能设为公共基
础课，再到培养复合型交叉
人才，整个教育链条正系统
性地拥抱人工智能。教师作
为教育变革的第一实践者，
其素养提升自然成为关键突
破口。唯有教师先行一步，
人工智能赋能教育的各项举
措才能从政策文本转化为课
堂现实。

同时要看到，人工智能进
入教资考试只是起点。技术
迭代日新月异，今天考试涉

及的工具和理念，三五年后
可能已经更新换代。因此，
比“考什么”更重要的是培养
教师持续学习、主动适应技
术变革的能力。教师资格认
证不应是一次性“过关”，而
应成为终身学习体系中的重
要一环。

人工智能正深刻改变社
会运行方式，教育没有理由
置身事外。将人工智能纳入
教师资格考试，是对教师专
业标准的一次必要升级，更
是对“培养什么样的人、如何
培养人”这一根本问题的时
代回应。期待这项改革能真
正落地，让每一名走出考场
的教师，都能自信地站上智
能时代的讲台。

每年春天，我们学校都要做一
件事：停课一天，全校孩子开展

“行走的课堂”——远足实践课程。
这件事我们做了 12 年，已然

成为学校不可或缺的、受师生喜欢
且家长期待的传统活动。也总会
有人问我同一个问题：“花一天时
间，全校停课去远足，值得吗？”

他们的意思我懂——一天不
上课，少讲几道题，少背几篇课
文，这些“损失”是看得见的。远
足能换来什么？说不清楚。

说实话，我也说不清楚，但我
相信一件事：有些东西，在教室里
是学不到的。

去年远足，有个男孩走到一
半，蹲在路边不走了。老师问他怎
么了，他说腿疼。老师又问要不要
上车，他摇摇头。老师没有再说什
么，只是站在旁边等着。

过了几分钟，他自己站起来，
抹干了眼泪，继续往前走。到终点
的时候，他又哭了，但这次是笑着
哭的。他对老师说：“我走到啦！”

这件事很小，小到不值一提，
但我一直记着。我在想，那一刻他
学会了什么？不是“走路”这件
事，是“坚持”这件事。腿酸了还
能往前走，累了还能不放弃——这
种体验，比任何一句“你要坚持”
都有力量。

这样的孩子，每年都有。走到
一半喊累的，互相搀扶的，把饼干
分给同伴的，帮老师捡垃圾的。这
些瞬间，不是我们设计的，也没法
打分，但它们真实地发生了。这些
真实的“小事”让我觉得，这一天
花得值。

作 为校长，我常常在算一笔
账。这笔账不是时间账，而是教
育 账。

如果这一天我们留在教室里，
能多讲几道题、多背几篇课文。这
些东西，孩子可能会记住几天，也

可能到期末就忘了。这一天在路
上的经历——坚持下来的成就感、
被同伴帮助的温暖、看到春日美景
时的惊喜——这些会留很久。“行
走的课堂”带给孩子的教育，不会
出现在试卷上，但会出现在孩子的
生命里。

我越来越相信一件事：教育，
有时候是走出来的。

不是所有东西都能在课堂上
速成。有些成长需要时间，需要空
间，需要孩子自己去经历。就像种
子埋在土里，你看不见它在长，但
它确实在长。我们总想看到立竿
见影的效果，可教育偏偏不是这
样。它慢，它隐，它常常在你看不
见的地方发生。

那个蹲在路边哭泣的男孩，如
果当时被拉上车，他可能永远不
知道自己能走完。他需要的不是
一 句“ 加 油 ”，而 是 有 人 愿 意 等
他。我们的教育，有时候缺的就
是这种“等”。

孩子天生就好动，天生就好
奇，天生就喜欢在路上跑、在田野
里跳。可我们常常把他们关在教
室里，一关就是一天。课间不许
跑，体育课怕摔，活动课怕乱。我
们总说“为了安全”，可安全之外，
我们还失去了什么？

我们把课堂搬到大自然里，不
是不务正业，是把孩子放在他们该
在的地方。走在路上，他们能看见
春天——不是课文里写的“春姑娘
来了”，是枝头真的冒了新芽，是
田里真的开满了油菜花，是风真的
吹在脸上。这些感受，不是知识，
但比知识更重要。

走在路上，他们还能看见彼
此。谁走不动了，有人拉一把；谁
渴 了 ，有 人 递 水 ；谁 摔 了 ，有 人
扶。这些时刻，比任何班会课都更
接近德育的本质。

远足结束，我站在校门口看孩

子们回来。队伍拉得很长，像一条
流动的河。孩子们脸上挂着汗，头
发被风吹乱了，裤腿上沾着泥巴，
但他们的眼睛是亮的，那种亮，在
教室里不常见。

这是孩子们的一堂课，也是我
们这些办教育的人的一堂课。我
们总说教育要给孩子空间，其实空
间不在教室里，而在路上。有些成
长，得靠孩子自己走，走着走着，
就到了。

每年的春天，我仍然问自己：
停课一天去远足，值得吗？

看着孩子们走回来时的那张
脸，我心里也有了答案。
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近日，教育部等五部门联合发布《“人工智能+教
育”行动计划》（以下简称《行动计划》），明确将人工
智能纳入教师资格考试和认证内容。这一看似具体
的考试调整，实则蕴含着对教师职业内涵的时代重
构，也标志着我国教育体系正从被动适应技术变革转
向主动塑造未来形态。（据4月10日新华社）
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